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Adoption de l'ordre du jour et du PV

Présentation des états financiers

Dispense d'auditeur

Ratification

Rapport du PDG (Bilan An 8)

Plan d'action An 9

Élections des administrateurs du CA

Parole aux membres

Varia

Levée de l'Assemblée

ORDRE DU JOUR



RAPPORT DU
PDG



Président TrésorièreSecrétaire

Administrateurs 

Me Jacques Lemieux
Avocat, conseiller stratégique

d'affaires et juridique et investisseur

Mélanie Dumais
Directrice conseil - complexes médicaux

Médifice

Luc Lepage
PDG, CEPSEM

Stéphane Myre
Président, Espace-Médic

Zoe Vernham
Directrice générale de l’innovation en soins de santé

Bayshore Soins de santé

Stéphane Tardif
Directeur régional des ventes – Marchés

hors hospitaliers, Dufort et Lavigne

Michel St-Cyr
Chargé de projets spéciaux

Espace La Traversée

David Bertrand
Président

Solutions Hospitalis

Annie Blanchette
Co-présidente, Bonjour-Santé 

Administratrices



Soins aux aînés Approvision-
nement

Communications
et services aux

membres
MIS 2.0


 
 
 



 
 
 



 
 
 


Comités de gouvernance du CA
du CEPSEM



Soins aux aînés Approvisionnement
Communications

et services aux
membres

MIS 2.0

Documenter la mise
en place d’un projet

commun avec le
gouvernement.

Organiser un colloque
avec le Pôle Santé-HEC sur
les acquisitions basées sur
la valeur, en collaboration
avec Medtech, l’AQLASSS

et le gouvernement.

Augmenter les revenus
en provenance des
membres à 200 k $

Sensibiliser les
décideurs face à

l’importance du rôle du
privé en santé avant la
prochaine campagne
électorale de 2022. 

Collaborer avec le
gouvernement dans le
cadre POST-COVID et

faire les
représentations

auprès des décideurs.

Engager une discussion
avec les dirigeants du CAG

et Infrastructures
technologiques Québec.

Accroître les échanges
avec (et entre) les

membres.



Valoriser les
organisations privées
comme un partenaire
naturel du système.

Exercer une vigie sur
les nouvelles
pratiques et

promouvoir des
meilleures pratiques

Documenter les
expériences

internationales et au
Québec pour l’appel de

solutions.

Connaître les
préoccupations des

membres pour guider
les représentations des
membres auprès des
instances politiques.

Démontrer aux
décideurs la

contribution essentielle
des organisations

privées à la capacité du
réseau. 

Comités de gouvernance du CA 



Bilan 2021-2022 Lobbyisme

Membership

Relations 
publiques

Événements

Visibilité

Relation avec le 
réseau de la santé

Infolettres

Mémoires

Lettres ouvertes

Prise en charge
des aînés

Approvisionnement

Allègement
réglementaire

Comité
 parlementaire

5 Conférences
virtuelles

Comités d'experts 
 des membres

Collaboration 
Pôle Santé HEC

1 cocktail

33 membres

Mouvement  Innovation 
Santé 2.0



Le CEPSEM en action 
en 2021-2022
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Les membres du CEPSEM



Plan stratégique du MIS 2.0

Séances d'information

Tests antigéniques BD Veritor

Vaccination obligatoire

Institut de la qualité pour les soins

en longue durée

Entrevues de Luc Lepage 

La Presse (Ariane Lacoursière)

Radio-Canada (Karine Mateu) 

Actions
Activités 



COVID-19 CHSLD 

Protecteur du citoyen

Commissaire à la santé et au

bien-être

Vaccination obligatoire 

Politique sur l'entrepreneuriat   

Dépôt de mémoires
Lettres aux ministres

Lettres ouvertes
Hommage aux travailleurs de l'ombre

Pour un institut de la qualité des soins

aux aînés   

Présentation du projet de

recherche CHSLD vs EHPAD

Lettre de recommandations à

la commission parlementaire

sur la vaccination obligatoire

des travailleurs de la santé   



Rencontre avec M. Sylvain Gobeil

MSSS – (Innovation, allègement

réglementaire, etc.)

Rencontre avec Sébastien Daviault et

Simon Allaire, député de Maskinongé,

adjoint parlementaire de la présidente

du Conseil du trésor (Achats

québécois)

Rencontres ministérielles



Conseil stratégique et gouvernemental :

Suzie Pellerin, Mongeau Pellerin

Porte-parole: Yanick Labrie

Impartition administrative: Michelle Major

Direction générale : Luc Lepage

Renouvellement
des ententes
contractuelles



PLAN D'ACTION
AN 9



PRISE EN
CHARGE

HÉBERGEMENT
DES AÎNÉS

Promouvoir des modes
d’approvisionnement

responsables, durables
et équitables en tout

temps

PROMOUVOIR
L'APPROVISIONNEMENT
BASÉ SUR LA VALEUR &
APPELS DE SOLUTIONS

Allègement réglementaire
Comité d'experts membres
Promotion de
l'entrepreneuriat
Collaboration avec le
gouvernement

PROMOUVOIR
L'INNOVATION EN SANTÉ 

Promouvoir l’innovation
par l'agilité des

entrepreneurs pour
améliorer les soins et
revoir les pratiques 

Revoir les pratiques en y associant 
le privé et le communautaire

3 orientations
pour accroitre la plus-value 

FIDÉLISER 
LES MEMBRES

Augmenter le
membership, impliquer
davantage les membres

et accroitre la
communication et les

échanges

Colloque 
Pôle santé HEC
Achats basés sur la valeur
Comité d'experts
membres

Promouvoir
l'hébergement et

les soins aux aînés



Dépôt du mémoire pré-budgétaire :  Pour une complémentarité

du secteur privé au secteur public des soins de santé

Dépôt du Mémoire PL12 sur l’achat local 

Communiqués de presse 

Réaction du CEPSEM au rapport de la Commissaire à la

santé et au bien-être

Réaction du CEPSEM au plan santé de Dubé (LaPresse)

Le CEPSEM en action en 2022-2023



Invitation personnelle à la conférence de presse de Christian

Dubé sur la refondation du réseau de santé.

Conférence en collaboration avec Pôle santé HEC : Comment

mettre en oeuvre l’approvisionnement fondé sur la valeur dans le

secteur québécois de la santé, avec Martin Beaulieu

Conférence sur le plan Dubé, avec  Michel Clair

Entrevue avec Roxane Léouzon (Le Devoir), sur la place du

privé en soins à domicile

Le CEPSEM en action en 2022-2023



Mouvement innovation santé (MIS 2.0)

Sondage sur perception du privé en santé

Entrevue de Luc Lepage à Bernard Drainville

Journée à l'Assemblée Nationale le 4 mai 2022

Partenaires :

Le CEPSEM en action en 2022-2023



Focus sur les relations entre membres

Échangeons sur les réseaux sociaux

Colloque sur l'approvisionnement à valeur ajoutée en santé

en collaboration avec Pôle Santé HEC

Nous allons maintenir le lien bien établi avec les cabinets du

gouvernement actuel pour profiter de cette opportunité de

faire connaître les besoins que nos membres nous expriment.

Le CEPSEM en action en 2022-2023



ÉLECTION DES
ADMINISTRATEURS



Administrateurs
 Michel St-Cyr, Conseiller projets spéciaux, Espace La Traversée

 David Bertrand, Président, Hospitalis

 Annie Blanchette, Coprésidente, Bonjour-Santé

 Luc Lepage, Président CEPSEM

 Zoe Vernham, Directrice générale de l’innovation en soins de santé,

Bayshore Soins de santé

Mélanie Dumais, Directrice conseil - complexes médicaux, MÉDIFICE

 Me Jacques Lemieux, Avocat, conseiller stratégique d'affaires et juridique

et investisseur

 Stéphane Myre, Président, Loca-Médic

 Stéphane Tardif, Directeur régional des ventes –Marchés hors hospitaliers,

Dufort et Lavigne

Postes en renouvellement (mandat de 2 ans - AGA 2024):

1.

2.

3.

4.

5.

Mandats en cours (AGA 2023)

1.

2.

3.

4.



LA PAROLE EST 
AUX MEMBRES



VARIA



LEVÉE DE
L'ASSEMBLÉE


